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PNRR: Missioni Componenti Investimenti e Riforme

 Next Generation EU è un piano concordato dall’Unione Europea da € 750 miliardi
che ha l'obiettivo di rilanciare l'economia europea 

 Italia domani è il nome del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) 
approvato dal Governo italiano il 29 aprile del 2021 e si inserisce all’interno del 
programma Next Generation EU. L’Italia è beneficiaria del programma Next
Generation EU per 191,5 miliardi di euro, finanziati attraverso il Dispositivo per 
la Ripresa e la Resilienza

A cui si affiancano

 13 miliardi di euro del programma REACT-EU

 un Fondo Complementare, finanziato direttamente dal bilancio dello Stato con 
un'integrazione di € 30,6 mld

TOTALE DI  235,12 miliardi di euro



PNRR: Missioni

Il Piano si articola in 6 Missioni:

1. Digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo

2. Rivoluzione verde e transizione ecologica

3. Infrastrutture per una mobilità sostenibile

4. Istruzione e ricerca

5. Inclusione e coesione

6. Salute

https://www.governo.it/it/approfondimento/digitalizzazione-innovazione-competitivit-e-cultura/16701
https://www.governo.it/it/approfondimento/rivoluzione-verde-e-transizione-ecologica/16703
https://www.governo.it/it/approfondimento/pnrr-infrastrutture-una-mobilit-sostenibile/16704
https://www.governo.it/it/approfondimento/pnrr-istruzione-e-ricerca/16705
https://www.governo.it/it/approfondimento/inclusione-sociale/16706
https://www.governo.it/it/approfondimento/pnrr-salute/16707


… e 16 Componenti
 Missione 1: Digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo

 M1C1: Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA

 M1C2: Digitalizzazione, innovazione e competitività nel sistema produttivo

 M1C3: Turismo e cultura 4.0

 Missione 2: Rivoluzione verde e transizione ecologica

 M2C1: Economia circolare e agricoltura sostenibile

 M2C2: Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilità sostenibile

 M2C3: Efficienza energetica e riqualificazione degli edifici

 M2C4: Tutela del territorio e della risorsa idrica

 Missione 3: Infrastrutture per una mobilità sostenibile

 M3C1: Investimenti sulla rete ferroviaria

 M3C2: Intermodalità e logistica integrata

 Missione 4: Istruzione e ricerca

 M4C1: Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle università

 M4C2: Dalla ricerca all’impresa

 Missione 5: Coesione e inclusione

 M5C1: Politiche per il lavoro

 M5C2: Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore

 M5C3: Interventi speciali per la coesione territoriale

 Missione 6: Salute

 M6C1: Reti di prossimità, strutture e telemedicina per l’assistenza sanitaria territoriale

 M6C2: Innovazione, ricerca e digitalizzazione del servizio sanitario nazionale



Missione 4: Istruzione e ricerca

La Missione 4 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza è dedicata 

all’"Istruzione E Ricerca" e rientra nell’ambizioso programma di riforme ed 

investimenti per il rilancio dell’Italia.

Essa è divisa in 2 componenti:

1. Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dall’asilo nido alle 

università, che prevede risorse per un ammontare di oltre 19 miliardi di euro

2. Dalla ricerca alla impresa: budget da 11,4 miliardi di euro



Le linee di investimento per le scuole italiane

➢ M4C1, Investimento 3.2 Scuola 4.0; 

➢ M4C1, Investimento 1.4 Prevenzione e contrasto dei divari 

territoriali e della dispersione scolastica

➢ M4C1, Investimento 3.1 Nuove competenze e nuovi linguaggi 

(d.m. 65/2023)

➢ M4C1, Investimento 2.1 Formazione del personale scolastico 

per la transizione digitale (d.m. 66/2023)



LE PIATTAFORME «FUTURA»

 Due sono le piattaforme a cui fare riferimento per l’attivazione di questi percorsi :

 "FUTURA PNRR Gestione progetti che è designata per la gestione dei progetti PNRR 
sulla quale si procede alla pianificazione, gestione e monitoraggio dei progetti 
dall’inserimento del progetto, alla rendicontazione.

 "Scuola Futura» che racchiude gli interventi messi in atto dal Ministero 
dell’Istruzione nell’ambito del PNRR – Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

La piattaforma è stata ideata per supportare la formazione del personale scolastico: 
docenti, personale ATA, DSGA e Dirigenti scolastici.  

Le risorse didattiche sono suddivise in 3 aree tematiche che riprendono 3 delle linee 
di investimento per le competenze definite dal PNRR:

Didattica digitale per l’area Didattica digitale integrata e formazione del personale 
scolastico alla transizione digitale

STEM e multilinguismo per l’area Nuove e competenze e nuovi linguaggi

Divari territoriali per l’area Intervento straordinario di riduzione dei divari 
territoriali e lotta alla dispersione scolastica



FUTURA PNRR – Gestione progetti è la piattaforma unica e 

integrata per la gestione dei progetti finanziati dal Piano 

nazionale di ripresa e resilienza

disponibile al seguente indirizzo: https://pnrr.istruzione.it

https://pnrr.istruzione.it/


Piattaforma per la gestione dei progetti finanziati 

dal Piano nazionale di ripresa e resilienza



Piattaforma per la gestione dei progetti finanziati dal Piano 

nazionale di ripresa e resilienza

 La piattaforma consente la gestione di tutto il ciclo di vita del progetto : 

➢ “Progettazione”, all’interno della quale è possibile inserire la proposta progettuale o il

progetto esecutivo;

➢ “Gestione”, dedicata alle funzioni di monitoraggio e rendicontazione dei progetti;

➢ “Assistenza”, per la gestione di tutte le richieste e le interazioni fra la scuola e il  Ministero;

➢ “Comunicazioni” con tutti gli aggiornamenti relativi alle diverse procedure del PNRR



Piattaforma per i corsi

Per la formazione del personale  il PNRR ha previsto 

l’attivazione di una apposita piattaforma “Scuola 

Futura”, disponibile al seguente indirizzo:

 https://scuolafutura.pubblica.istruzione.it/

 La Guida per l’iscrizione è rinvenibile  questo link

https://scuolafutura.pubblica.istruzione.it/
Smartguide_Utente_Corsista_v1.0.pdf


Piattaforma per i corsi



Intestazione documenti amministrativo/contabili

Missione 

ISTRUZIONE E 

RICERCA

COMPONENTE 1  I3.1 LINEA DI 

INVESTIMENTO

CODICE PROGETTO

DA ACCORDO DI 

CONCESSIONE E

IN PIATTAFORMA 

FUTURA

IL CUP CHE LEGA 

IL FINANZIAMENTO 

AL PROGETTO 



L’assunzione in bilancio
Il finanziamento relativo al progetto viene iscritto nelle 

ENTRATE – modello A, aggregato 02 – “Finanziamenti dall’Unione Europea” (liv. 1 -

aggregato) – 03- “Altri finanziamenti dell’Unione europea” (liv. 2- voce), istituendo 

la sottovoce “Next generation EU - PNRR” (liv. 3) del Programma annuale

SPESE - modello  A, sotto Attività A (liv. 1) – A.3 Didattica (liv. 2), la specifica voce 

di destinazione (liv. 3) 

➢ Per il 65/2023 …“Investimento M4C1-3.1 – Potenziamento delle competenze 

STEM e multilinguistiche – D.M. n. 65/2023

Codice identificativo del progetto: ________ - CUP: ____________________”

➢ Per il 66/2023 …“Investimento 2.1 - Formazione del personale scolastico sulla 

transizione digitale – D.M. n. 66/2023 

Codice identificativo del progetto: ________ - CUP: ____________________”

Per ogni finanziamento viene predisposta la relativa Scheda illustrativa finanziaria 

(Mod. B).



AZIONE DI DISSEMINAZIONE 



D.M. 65/2023 

 Il decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 12 aprile 2023, n. 65, 

destina 750 milioni di euro per l’ investimento 3.1 “Nuove competenze e 

nuovi linguaggi” della Missione 4 – Componente 1 – del PNRR con il duplice 

obiettivo di promuovere l’integrazione, all’interno dei curricula di tutti i cicli 

scolastici, di attività, metodologie e contenuti volti a sviluppare le 

competenze STEM, digitali e di innovazione, e di potenziare le competenze 

multilinguistiche di studenti e insegnanti



Due linee di intervento
 –Linea Intervento A – Realizzazione di percorsi didattici, formativi e di 

orientamento per studentesse e studenti finalizzati a promuovere 

l’integrazione, all’interno dei curricula di tutti i cicli scolastici, di attività, 

metodologie e contenuti volti a sviluppare le competenze STEM, digitali e di 

innovazione, nonché quelle linguistiche, garantendo pari opportunità e 

parità di genere in termini di approccio metodologico e di attività di 

orientamento STEM, per un totale di 600.000.000,00 euro;

 – Linea Intervento B – Realizzazione di percorsi formativi di lingua e di 

metodologia di durata annuale, finalizzati al potenziamento delle 

competenze linguistiche dei docenti in servizio e al miglioramento delle 

loro competenze metodologiche di insegnamento, nel rispetto di quanto 

previsto dall’articolo 1, comma 7, lettera a), della legge 13 luglio 2015, n. 

107, del target M4C1-17 (almeno 1.000 corsi di durata annuale di lingua e 

metodologia a tutti gli insegnanti entro il 30 giugno 2025), in favore di tutte 

istituzioni scolastiche, per un totale di 150 milioni di euro.



LINEA INTERVENTO   A



Finalità e obiettivi
L’investimento 3.1 “Nuove competenze e nuovi linguaggi” della Missione 4 – Componente 1 

del PNRR ha il duplice obiettivo di :

LINEA DI INTERVENTO A 

Destinata agli alunni di tutti i cicli scolastici

STEM : L’acronimo  indica le discipline di Scienze, Tecnologia, Ingegneria e Matematica 

(Science, Technology, Engineeringe,Mathematics)

 Percorsi di orientamento e formazione per PROMUOVERE l’integrazione di attività, 

metodologie e contenuti volti a sviluppare le competenze STEM,  digitali e di 

innovazione

1) favorendo pari opportunità di genere   2) superamento dei divari di genere

 Percorsi di tutoraggio per l’orientamento agli studi e alle carriere STEM, 

anche con il coinvolgimento delle famiglie

LINGUE

 POTENZIARE le competenze multilinguistiche di studenti



Finalità e obiettivi
LINEA DI INTERVENTO B

destinata ai docenti

Percorsi formativi annuali di lingua e metodologia per docenti

articolati in due tipologie:

 A. corsi annuali di formazione linguistica per docenti in servizio, che

consentano di acquisire una adeguata competenza linguistico comunicativa

in una lingua straniera, finalizzata al conseguimento di

certificazione di livello B1, B2, C1, C2, secondo quanto previsto dal

Quadro comune europeo di riferimento per la conoscenza delle lingue

(QCER) e dal decreto del Ministro dell’istruzione 10 marzo 2022, n. 62;

 B. corsi annuali di metodologia Content and Language Integrated

Learning (CLIL), rivolti ai docenti in servizio.



Percorsi di orientamento e formazione per il potenziamento delle

competenze STEM, digitali e di innovazione

 DURATA

Minima di 10 ore e massima di 30 ore

Azioni potenziamento in presenza

DESTINATARI 

Classe intera

Gruppi di alunne/i

Numero minimo richiesto:  9 (favorite le studentesse)

Alunni in presenza sia in orario scolastico sia al di fuori dell’orario scolastico*

ESPERTI/TUTOR

I percorsi sono tenuti da un formatore esperto in possesso di competenze

documentate sulle discipline STEM e sulle tematiche del percorso (€ 79,00/h) coadiuvato

da un tutor (€ 34,00/h).

E’ riconosciuto un importo pari al 40% dei costi ammissibili di personale dell’UCS

per il rimborso degli altri costi sostenuti per l’organizzazione del percorso

* rettifica a seguito risposta dell’Autorità di missione a quesito posto

Il costo complessivo per 

lo svolgimento di questa 

attività deve essere 

almeno

pari al 50% del totale 

del finanziamento 

dell’intervento



Percorsi di tutoraggio per l’orientamento agli studi e alle carriere 

professionali STEM, anche con il coinvolgimento delle famiglie

Si caratterizzano per la loro funzione di orientare, secondo un approccio personalizzato, le 
studentesse e gli studenti, ad intraprendere gli studi e le carriere professionali nelle discipline 
STEM, valorizzando i loro talenti

DURATA

minima di almeno 10 ore e max di 20 ore

Azioni di tutoraggio in presenza

DESTINATARI

Piccoli gruppi di studentesse e studenti con il coinvolgimento delle famiglie

Almeno 3 studentesse e studenti conseguono l’attestato finale

Alunni in presenza sia in orario scolastico sia al di fuori dell’orario scolastico*

ESPERTO/MENTOR

I percorsi sono tenuti da un formatore formatore/mentor esperto in possesso di

competenze documentate sulle discipline STEM e sull’orientamento (€ 79,00/h)

E’ riconosciuto un importo pari al 40% dei costi ammissibili di personale dell’UCS

per il rimborso degli altri costi sostenuti per l’organizzazione del percorso

* rettifica a seguito risposta dell’Autorità di missione a quesito posto



I Percorsi di formazione per il potenziamento delle competenze

linguistiche degli studenti

percorsi finalizzati al conseguimento di una certificazione linguistica

DURATA

minima di almeno 10 ore e max di 40 ore

Azioni di potenziamento in presenza

DESTINATARI

Classe intera

Gruppi di alunne/i

Numero minimo richiesto:  9  (favoriti gli alunni con competenze linguistiche)

Alunni in presenza sia in orario scolastico sia al di fuori dell’orario scolastico*

ESPERTO E TUTOR 

un formatore esperto madrelingua o comunque in possesso di un livello di conoscenza 
e certificazione linguistica pari almeno a C1 (€ 79,00/h)

coadiuvato da un tutor  (€ 34,00)

E’ riconosciuto un importo pari al 40% dei costi ammissibili di personale dell’UCS

per il rimborso degli altri costi sostenuti per l’organizzazione del percorso

* rettifica a seguito risposta dell’Autorità di missione a quesito posto



Attività tecnica del Gruppo di Lavoro per

l’orientamento e il tutoraggio per le STEM

➢ Il gruppo di lavoro per l’orientamento e il tutoraggio per le STEM effettua la rilevazione 

dei fabbisogni dei destinatari, programma e accompagna le  azioni formative

➢ Il gruppo di lavoro è composto da tutor esperti interni e/o esterni.

➢ L’UCS relativa alla remunerazione dei costi per il personale componente del

gruppo di lavoro è complessivamente pari a 34,00 €/h per ciascuna figura di

tutor.

➢ Il costo complessivo per lo svolgimento di questa attività non può superare

il 10% del totale del finanziamento dell’intervento.



Denominazione attività Tipologia di 

fruizione

UCS personale Tasso forfettario 40%

Percorsi di orientamento e formazione per il 

potenziamento delle competenze STEM, digitali 

e di innovazione, finalizzate alla promozione di

pari opportunità di genere

Gruppo (min. 9

destinatari)

79 €/h docente

34 €/h tutor

40% dei costi 

ammissibili di 

personale

Percorsi dimentoring per

l’orientamento agli studi e alle carriere STEM, 

anche con il coinvolgimento delle famiglie

Piccoli gruppi (min. 3

destinatari)

79,00 €/h 40% dei costi 

ammissibili di 

personale

Percorsi di formazione per il potenziamento 

delle competenze linguistiche degli studenti
Gruppo (min. 9

destinatari)

79 €/h docente

34 €/h tutor

40% dei costi 

ammissibili di 

personale

Attività tecnica del gruppo di 

lavoro per l’orientamento e il 

tutoraggio per le STEM e il 

multilinguismo 

 
34 €/h ---- 

 

Il costo complessivo per lo svolgimento 

di questa attività deve essere almeno

pari al 50% del totale del finanziamento 

dell’intervento.

I percorsi si svolgono in presenza

I percorsi si svolgono in presenza

Il formatore esperto: madrelingua o

comunque in possesso di un livello di 

conoscenza e certificazione linguistica

pari almeno a C1

I percorsi si svolgono in presenza

Il costo complessivo per lo svolgimento 

di questa attività non può superare

il 10% del totale del finanziamento 

dell’intervento



Caratteristiche linea intervento B

I Percorsi formativi annuali di lingua e metodologia per docenti

 A. corsi annuali di formazione linguistica per docenti in servizio, che

consentano di acquisire una adeguata competenza linguistico comunicativa

in una lingua straniera, finalizzata al conseguimento di certificazione di 

livello B1, B2, C1, C2

 B. corsi annuali di metodologia Content and Language Integrated Learning (CLIL)

rivolti ai docenti in servizio mirati a potenziare le competenze pedagogiche, didattiche e 

linguistico-comunicative dei docenti per l’insegnamento delle discipline secondo la 

metodologia CLIL

La durata dei percorsi formativi deve essere calibrata in modo da garantire una preparazione 

adeguata per sostenere la certificazione al livello successivo rispetto a quello di partenza.



DURATA

Un anno scolastico – non è specificata la durata oraria

Azioni potenziamento in presenza, on line modalità ibrida

DESTINATARI 

docenti in servizio della scuola dell’infanzia e primaria

e docenti in servizio di discipline non linguistiche delle scuole secondarie di primo e 

secondo grado

Numero minimo richiesto:  5 

CERTIFICAZIONI

I corsi annuali di formazione linguistica della tipologia A sono mirati al conseguimento 
della certificazione linguistica di livello B1, B2, C1, C2

ESPERTI/TUTOR

 I percorsi sono tenuti da almeno un formatore esperto in possesso di competenze 
documentate sulla metodologia CLIL (€ 122,00/h) o comunque in possesso di un livello 
di conoscenza e certificazione linguistica pari almeno a C1, coadiuvato da un tutor (€ 
34,00/h).



FOCUS
 In considerazione delle disponibilità delle risorse, ciascuna istituzione 

scolastica garantirà l’attuazione di almeno un percorso annuale per 

ogni tipologia

 I corsi sono rivolti a tutti i docenti in servizio della scuola 

dell’infanzia, primaria, e di discipline non linguistiche delle scuole 

secondarie di I e II grado;

 E’ prevista la durata di un anno scolastico;

 Il numero minimo dei partecipanti che concludono il percorso deve 

essere pari a 5 unità



Attività tecnica del Gruppo di Lavoro per il multilinguismo

Il gruppo di lavoro per il multilinguismo effettua la rilevazione dei 

fabbisogni dei destinatari, programma e accompagna le  azioni formative

Il gruppo di lavoro è composto da tutor esperti interni e/o esterni.

L’UCS relativa alla remunerazione dei costi per il personale componente del

gruppo di lavoro è complessivamente pari a 34,00 €/h per ciascuna figura di

tutor.

Il costo complessivo per lo svolgimento di questa attività non può superare

il 10% del totale del finanziamento dell’intervento.



Percorsi formativi annuali di 

lingua e metodologia per

docenti

Gruppo 

(min. 5)

122 €/h 40% dei costi 

ammissibili di 

personale

Attività tecnica del gruppo

di lavoro per il 

multilinguismo

34 €/h ----

40% dei costi ammissibili di 

personale dell’UCS per il rimborso 

degli altri costi sostenuti

per l’organizzazione del percorso.

Il costo complessivo per lo 

svolgimento di questa attività non 

può superare

il 10% del totale del finanziamento 

dell’intervento



Dm 65 Particolarità e precisazioni 

(Faq del 28/02/2024)

 Ai percorsi formativi possono partecipare le alunne e gli alunni della scuola 

dell’infanzia 

 Ai percorsi di lingua e metodologia possono partecipare anche le docenti e i 

docenti della scuola dell’infanzia. 

 Per la linea  A è obbligatorio riservare almeno il 50% delle risorse alla tipologia 

“Percorsi di orientamento e formazione per il potenziamento delle 

competenze STEM, digitali e di innovazione. 

 Per la linea B è richiesto alle scuole statali lo svolgimento di entrambe le 

tipologie, ma «sulla base delle risorse disponibili». Se il finanziamento non 

consentisse lo svolgimento di due percorsi, è possibile svolgerne anche solo 

uno di una delle due tipologie (lingua o metodologia) sulla base del 

fabbisogno rilevato nella scuola. 



TERMINI

Tutte le azioni relative alle due linee di intervento devono 

essere avviate tempestivamente fin dall’anno scolastico 2023-

2024 e concluse con relativa certificazione di completamento 

entro il 15 maggio 2025, al fine consentire il raggiungimento 

dei target della linea di investimento.



D.M 66/2023  FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO 

PER LA TRANSIZIONE DIGITALE

 La linea di investimento 2.1 “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione 

digitale per il personale scolastico” della Missione 4 – Componente 1 del Piano 

nazionale di ripresa e resilienza prevede la formazione di “circa 650.000 dirigenti 

scolastici, insegnanti e personale amministrativo e la creazione di circa 20.000 corsi di 

formazione

 La formazione del personale scolastico sulla transizione digitale riveste un ruolo 

strategico nel processo di innovazione di ciascuna scuola e di sviluppo professionale, 

anche per la sua complementarietà con la linea di investimento 3.2 “Scuola 4.0”

 Il decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 12 aprile 2023, n. 66, ha destinato 

un importo pari a euro 450 milioni, a favore di tutte le istituzioni scolastiche statali 

riservando una quota pari al 40% alle scuole appartenenti alle regioni del Mezzogiorno.

 L'obiettivo è garantire che la formazione rispetti il target previsto, contribuendo, con il 

rilascio finale di una specifica attestazione a sviluppare competenze digitali di alta 

qualità per il personale scolastico destinatario



D.M 66/2023  FORMAZIONE DEL PERSONALE 

SCOLASTICO PER LA TRANSIZIONE DIGITALE

 Il progetto di formazione del personale scolastico sulla transizione digitale 

nella didattica e nell’organizzazione scolastica, finanziato dall’Unione 

europea – Next generation EU, con le risorse rese disponibili dal decreto del 

Ministro dell’istruzione e del merito n. 66 del 2023 linea di investimento 2.1 

“Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il 

personale scolastico”, Missione 4, Componente 1, del PNRR



CARATTERISTICHE E PARTICOLARITA’

 Tutte le tipologie di personale scolastico possono essere coinvolte nei 

percorsi formativi. Il formatore/tutor può svolgere attività in più percorsi 

formativi o tipologie di attività in orario non coincidente Per ciascun 

percorso previsto, il formatore esperto è coadiuvato rigorosamente da un 

tutor (webinar MIM 14/02/2024)

Quindi

 FORMATORE                                                    sia docenti sia ATA

 TUTOR                                                             sia docenti sia ATA

 Comunità di pratiche per l’apprendimento  sia docenti sia ATA

Sempre che abbiano i requisiti previsti



Percorsi di formazione sulla transizione 

digitale
Percorsi di formazione sulla transizione digitale sono erogati in presenza, on line o ibrida 
(in presenza e on line), in coerenza con i quadri di riferimento europei per le competenze 
digitali DigCompEdu e DigComp 2.2, con rilascio finale di specifica attestazione.

 I Percorsi di formazione sulla transizione digitale sono erogati a gruppi di almeno 15 
corsisti che conseguono l’attestato finale.

 I Percorsi di formazione possono essere articolati anche in più moduli o come ciclo 
articolato di seminari. Non rientrano, in tale ambito, i congressi o i convegni.

 Ciascuna lezione è tenuta da un formatore esperto in possesso di competenze 
documentate circa la tematica del percorso, coadiuvato da un tutor

 Le azioni formative potranno essere svolte in presenza oppure on line (in modalità 
sincrona) o in modalità ibrida.

 Le Unità di costo standard (UCS)

€ 122,00 per la figura del docente 

€ 34,00 per la figura del tutor. 

 È riconosciuto, altresì, un importo pari al 40% dei costi diretti di personale dell’UCS per 
il rimborso degli altri costi sostenuti per l’organizzazione del percorso.



Percorsi di formazione sulla transizione 

digitale

DURATA

Fino al raggiungimento del target

Incontri in presenza, on line o ibridi

DESTINATARI 

Tutto il personale scolastico

Gruppi min di 15 unità che conseguono l’attestato

ESPERTI/TUTOR

 I percorsi sono tenuti da almeno un formatore esperto in possesso di competenze 
documentate (€ 122,00/h) coadiuvato da un tutor (€ 34,00/h) entrambe le figure sono 
obbligatorie.



Laboratori di formazione sul campo

I Laboratori di formazione sul campo consistono in cicli di incontri di

tutoraggio, mentoring, coaching, supervisione, job shadowing, affiancamento

all’utilizzo efficace delle tecnologie didattiche e delle metodologie didattiche

innovative connesse, in contesti didattici reali o simulati all’interno di setting

di apprendimento innovativi, anche in coerenza con la linea di investimento

“Scuola 4.0”, con rilascio finale di specifica attestazione. 

Gli incontri si svolgono in presenza.

 Le Unità di costo standard (UCS)

€ 122,00 per la figura del docente 

€ 34,00 per la figura del tutor. 

 È riconosciuto, altresì, un importo pari al 40% dei costi diretti di personale 
dell’UCS per il rimborso degli altri costi sostenuti per l’organizzazione del 
percorso.

Il costo per lo svolgimento di questa attività deve essere almeno pari al 30%

del totale del finanziamento del progetto.



Laboratori di formazione sul campo

DURATA

Fino al raggiungimento del target

Incontri in presenza

I laboratori possono prevedere più incontri

O cicli di workshop

DESTINATARI 

Tutto il personale scolastico

Gruppi min di 5 unità che conseguono l’attestato

ESPERTI/TUTOR

 I percorsi sono tenuti da almeno un formatore esperto in possesso di competenze 
documentate (€ 122,00/h) coadiuvato da un tutor (€ 34,00/h) entrambe le figure sono 
obbligatorie.



ATTESTATO

 Percorsi di formazione sulla transizione digitale : Prevista 

attestazione finale 

 Laboratori di formazione sul campo:  Prevista attestazione finale 

Per il rilascio dell’attestato è necessario garantire 

una partecipazione ad almeno il 70% delle ore 

previste dal percorso/laboratorio.



Comunità di pratiche per l’apprendimento

 La comunità di pratiche per l’apprendimento – formata da tutor interni/esterni -

ha l’obiettivo di promuovere la ricerca, la produzione, la condivisione e lo 

scambio di contenuti didattici digitali, strategie, metodologie e pratiche 

innovative legate alla transizione digitale all'interno della scuola.

 Facilita sia l'apprendimento didattico (rivolto ai docenti) che quello organizzativo-

amministrativo (rivolto ai dirigenti, DSGA, personale ATA).Promuove 

l'apprendimento tra pari (peerlearning),il continuo sviluppo professionale, e 

l'aggiornamento del corpo docente e del personale amministrativo attraverso la 

progettazione e la gestione di programmi mirati.

 Le scuole tra loro attraverso le comunità di pratiche si scambiano buone pratiche

Particolarità:

 I partecipanti sono tutor interni e/o esterni competenti nel settore 

dell’innovazione didattica e digitale;

 Il costo complessivo di questa attività non può superare il 20% del totale del 

finanziamento del progetto





TERMINI

Tutte le azioni relative alle due linee di intervento devono 

essere avviate tempestivamente fin dall’anno scolastico 2023-

2024 e concluse con relativa certificazione di completamento 

entro il 30 settembre 2025, al fine consentire il 

raggiungimento dei target della linea di investimento.



LE PRECISAZIONI

CHE SEGUONO RIGUARDANO ENTRAMBI I 

DECRETI MINISTERIALI DA ADATTARE DI VOLTA 

IN VOLTA SECONDO NECESSITA’



Selezione del personale
Il personale necessario allo svolgimento delle attività di progetto, in qualità di 

formatore o esperto in possesso delle relative competenze, deve essere 

individuato dalle scuole nel rispetto dei principi:

 parità di trattamento

 non discriminazione, 

 trasparenza, 

 pubblicità, 

 assenza di conflitto di interessi

 attraverso procedure selettive

Le attività retribuite al personale scolastico interno devono essere svolte al di 

fuori dell’orario di servizio

vincolate all’effettivo raggiungimento di target e milestone di progetto, 



Incarichi affidati ai sensi dell’art. 7, comma 6, del Dlgs. n. 

165/2001 e appalti di servizi disciplinati dal Dlgs. n. 36/2023

PERSONE FISICHE (ART. 7, COMMA 6 D. LGS 30 MARZO 2001 N. 165):

 Incarichi aggiuntivi (personale interno e/o delle altre istituzioni scolastiche)

 Il  Dirigente Scolastico stipula un incarico in cui sono contenute le prestazioni richieste 
nonché tutti gli elementi necessari. L’incarico dovrà contenere anche la firma della 
persona individuata per accettazione.

 Contratto di lavoro autonomo o contratto d’opera (esterni)

 Per servizi di natura intellettuale verrà assegnato – ad una persona fisica -un incarico di 
collaborazione ex art.7, co. 6, 165/2001 regolata dagli artt. 2222 e seguenti del Codice 
Civile 

❖ Comunicazione: Anagrafe delle Prestazioni 

SOGGETTI GIURIDICI (D. LGS 36/2023)

 Contratto di appalto di servizi 

 Nel caso di “appalto di servizi” con una persona giuridica la normativa di cui al Codice 
degli Appalti nonché gli obblighi di tracciabilità e regolarità contributiva 

❖ Amministrazione trasparente: sezione bandi di gara e contratti



Distinzione tra incarichi affidati ai sensi dell’art. 7, 

comma 6, del Dlgs. n. 165/2001, e gli appalti di 

servizi disciplinati dal Dlgs. n. 36/2023

« per servizi di natura intellettuale si devono intendere quelli che richiedono lo 

svolgimento di prestazioni professionali, svolte in via eminentemente personale, 

costituenti ideazione di soluzioni o elaborazione di pareri, prevalenti nel contesto della 

prestazione erogata rispetto alle attività materiali e all’organizzazione di mezzi e risorse; 

con  applicazione del TU sul Pubblico Impiego»

va esclusa la natura intellettuale del servizio avente ad oggetto 

« l’esecuzione di attività ripetitive che non richiedono l’elaborazione di soluzioni 

personalizzate, diverse, caso per caso, per ciascun utente del servizio, ma l’esecuzione di 

meri compiti standardizzati 

con  applicazione del Codice degli Appalti



Faq n. 7 MIM  28/02/2024

 «L’affidamento dei servizi di formazione a un operatore economico mediante 

procedure di cui al Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023) 

presuppone obbligatoriamente il previo esperimento di una procedura ai 

sensi dell'art. 7, comma 6, del D.Lgs. n. 165/2001

 Qualora l’istituzione scolastica, nell’ambito della propria 

discrezionalità, intenda acquisire un servizio di formazione e, dunque, 

individuare un operatore economico che possa erogare tale servizio, 

troveranno diretta applicazione le disposizioni del D. Lgs. 31 marzo 

2023, n. 36 (Codice dei Contratti pubblici). 

 Nel caso in cui l’istituzione scolastica intenda, invece, procedere 

all’affidamento di un incarico individuale, la procedura sarà soggetta alle 

regole generali in materia di pubblico impiego, effettuando una ricognizione 

circa la sussistenza o meno di professionalità interne, prima di ricorrere ad 

altro personale, ai sensi dell’art. 7, comma 6, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 

165»



L’avviso e il suo contenuto

I contenuti dell’Avviso:

 - Oggetto e durata dell’incarico;

 - compenso previsto e modalità di remunerazione;

 - tipologia professionale ricercata nella procedura selettiva(docenti, personale  

ATA, ecc) precisazione sulle competenze richieste per l’assegnazione dell’incarico;

 Modalità di presentazione della candidatura (solitamente a mezzo PEC) con 

indicazione del temine entro il quale la stessa deve giungere presso l’Istituzione 

scolastica;

 Modalità di svolgimento della procedura di selezione con l’indicazione dei specifici 

criteri predeterminati sui quali si baserà la selezione;

 Informativa in materia di trattamento dei dati personali. 



Criteri sui quali basare la selezione del 

personale

I criteri sui quali si baserà la selezione devono essere stati deliberati dagli Organi 

Collegiali dell’ I.S.

Pertanto 

o rientrano nel Regolamento per il conferimento incarichi – deliberato dal 

Collegio dei docenti e dal Consiglio d’Istituto

Oppure

Saranno portati all’attenzione degli OO.CC. per acquisire specifica delibera

➢ delibera da parte del Collegio docenti

➢ delibera da parte del Consiglio d’ Istituto



PRECISAZIONI ULTERIORI FAQ 7 : IMPORTANTE

Se si opta per la selezione di Persona fisica «MADRELINGUA» si seguirà l’iter

tutte le fasi previste dall’art. 7, comma 6 del d.lgs.165/2001 (avviso 

interno, collaborazioni plurime, avviso esterno)  a mezzo Avviso rivolto 

esclusivamente a persona fisica   

Se si opta per  esternalizzare la formazione ad una scuola di lingua 

riferimento è il codice dei contratti (affidamento diretto) 

indipendentemente dalla presenza o disponibilità di docenti interni alla 

scuola.



PER PERSONE FISICHE 

INTERNI E COLLABORAZIONI PLURIME

➢ In caso di selezione di personale interno o collaborazioni plurime  verranno 

applicate tutte le ritenute fiscali, previdenziali e assistenziali a carico del 

lavoratore e dell’amministrazione.

➢ Esclusivamente sui compensi per l’attività di docente formatore si applicano 

unicamente la ritenuta fiscale di riferimento e il contributo IRAP

ESPERTI ESTERNI

Il contratto di lavoro autonomo e contratto d’opera per gli esterni:

 Con fattura elettronica: versamento della ritenuta d’acconto e dell’IVA per 

effetto dello Split payment

 Senza fattura elettronica: applicazione della ritenuta d’acconto del 20% e 

dell’IRAP dell’8,5% 



QUALE PROCEDURA SEGUIRE PER PERSONE FISICHE

 1) Adozione e pubblicazione del Decreto/determina di avvio del procedimento di 

selezione per il conferimento di incarico

 2) Pubblicazione dell’avviso pubblico di selezione sul sito della scuola, ina  

amministrazione trasparente e in Albo on line (termini 7 gg per interni 15  

collab plurime  o esperti esterni) ;

 3) Ricezione delle candidature del personale interessato entro i termini a mezzo Pec

 4)  Adozione e pubblicazione del decreto di nomina della Commissione di valutazione;

 5) Convocazione  della Commissione di valutazione;

 6) Predisposizione del verbale di selezione e decreto  di pubblicazione graduatoria  

provvisoria – con annessa graduatoria  distinta per figura professionale selezionata – e  

indicazione del termine per  eventuali reclami



QUALE PROCEDURA SEGUIRE PER PERSONE FISICHE

 7) Pubblicazione del decreto di pubblicazione della graduatoria definitiva con 

annessa graduatoria definitiva distinta per figura professionale selezionata;

 8) Adozione di un decreto di individuazione tipologia corsi e figure selezionate 

(documento che permette di avere contezza del personale selezionato dei 

corsi «coperti» da figure già individuate ma anche per pubblicizzare gli 

incarichi che si andranno a formalizzare 

 9) Adozione di un decreto di individuazione singola figura professionale 

 Sottoscrizione della lettera di incarico per il personale interno o del Contratto 

di lavoro autonomo per il personale esterno 



Quale procedura per affidamento di servizi ? 

➢ DECRETO SEMPLIFICAZIONI 76/2020 e SEMPLIFICAZIONI BIS 77/2021 

da attualizzare in base alla digitalizzazione entrata «a regime» a far data  

dall’01/01/2024

 Affidamento diretto art 50 comma 1 lett b,

affidamento diretto dei servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e 
l'attività di progettazione, di importo inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione di più 
operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze 
pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in 
elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante;

Nel rispetto delle 

❖ Soglie 

❖ Principio di rotazione



Quale procedura per affidamento di 

servizi

Naturalmente ….

➢ Mepa (vedi slide altre date «attività negoziali) 

➢ CIG 

➢ Rituale pubblicazione

➢ Controlli 

➢ Poi contratto ai sensi e per gli effetti dell’art 18  e con i termini di cui all’art 

55



Corsi in presenza, on line o modalità ibrida

 Per la linea A  tutti i percorsi si svolgono in presenza

 Per la linea B i percorsi possono essere svolti:

❖ in presenza

❖ on line (sincrona) 

❖ con modalità ibrida

ma sempre garantendo la presenza sincrona del docente e dei corsisti, in 

coerenza con quanto richiesto dalla rispettiva UCS e dall’obbligo di 

documentazione delle attività. 



PRECISAZIONI ULTERIORI

 Le attività del formatore/esperto e del tutor d’aula sono sostenute con le UCS (Il 

tutor se previsto è sempre obbligatorio) 

 Il tasso forfettario in percentuale pari al 40% è calcolato sul valore dei costi della 

relativa UCS. Il tasso forfetario può coprire i costi necessari per lo svolgimento del 

percorso formativo (spese di gestione del corso, di acquisto di testi e materiali di 

consumo per la didattica, di noleggio di eventuali attrezzature didattiche 

calcolate sulla durata effettiva di utilizzo per il percorso, etc.). 



Il titolare effettivo
Per gli affidamenti delle stazioni appaltanti che hanno ad oggetto interventi PNRR per il 
controllo sulla veridicità delle autodichiarazioni e della corretta implementazione del 
sistema informativo Futura occorre utilizzare i criteri di individuazione della titolarità 
effettiva contemplati dall’articolo 20 del Decreto Antiriciclaggio

CRITERI PER L’INDIVIDUAZIONE DEL TITOLARE EFFETTIVO

In tema di individuazione del titolare effettivo è necessario fare riferimento al d.lgs. n. 
231/2007 (art. 2 Allegato tecnico) e al d.lgs. n.125 del 2019.

Comunemente, vengono applicati 3 criteri alternativi per l'individuazione del titolare  
effettivo:

1. criterio dell’assetto proprietario: sulla base del presente criterio si individua il titolare/i 
effettivo/i quando una o più persone detengono una partecipazione del capitale societario 
superiore al 25%. Se questa percentuale di partecipazione societaria è controllata da un’altra 
entità giuridica non persona fisica, è necessario risalire la catena proprietaria fino a trovare 
il titolare effettivo;

2. criterio del controllo: sulla base di questo criterio si provvede a verificare chi è la 
persona, o il gruppo di persone, che tramite il possesso della maggioranza dei voti o vincoli 
contrattuali, esercita/no maggiore influenza all’interno del panorama degli shareholders.

Questo criterio è utilizzabile nel caso in cui non si riuscisse a risalire al titolare effettivo

con l’analisi dell’assetto proprietario (cfr. punto 1);

3. criterio residuale: questo criterio stabilisce che, se non è stato individuato il titolare 
effettivo utilizzando i precedenti due criteri, quest’ultimo vada individuato in colui che 
esercita poteri di amministrazione o direzione della persona giuridica



Il titolare effettivo

Nei bandi di gara e comunque tutti gli atti preliminari alla stipula di contratti occorre 

inserire l’obbligo per i partecipanti o affidatari, di fornire i dati necessari per 

l’identificazione del titolare effettivo

Nonché

il rilascio di una dichiarazione di assenza di conflitto di interessi a carico dei 

partecipanti e dei titolari effettivi.

I dati sui titolari effettivi dovranno essere caricati nell’area di “Gestione” della 

piattaforma “PNRR – Gestione Progetti” all’interno della sezione “Procedure” per 

ciascun soggetto affidatario.



TARGET E MILESTONE
 Le Milestone sono traguardi qualitativi e definiscono le fasi di natura amministrativa e 

procedurale 

 I Target sono i risultati attesi dagli interventi in riferimento a degli indicatori 

misurabili

Milestone

M4C1I2.1-2023

Il TARGET del 

M4C1I2.1-2023 

è costituito dal 

numero di unità di 

personale scolastico 

formate

sulla transizione 

digitale.

Milestone

M4C1I3.1-2023

IL TARGET  del

M4C1I3.1-2023

è costituito dal 

numero di unità di 

personale scolastico 

formate

su nuove competenze 

e nuovi linguaggi



IL DS E IL DSGA

 Le figure del DS e del DSGA sono retribuiti a carico del 40% di costi indiretti, 

nella misura oraria prevista dal CCNL vigente 

 Per il Dirigente Scolastico trattandosi di incarico per attività aggiuntiva    

sussiste la necessità della richiesta di autorizzazione all’USR competente per 

territorio

 Occorre precisare che qualora il DSGA possedesse le competenze richieste e si 

candidasse come formatore/tutor, questi andrà retribuito sui costi diretti 

(assieme agli altri Docenti formatori/tutor), nella misura oraria prevista di € 

34,00 lordo stato. 

 In data 3 maggio 2024 il Ministero ha reso disponibile sulla Piattaforma Futura 

il” Kit di supporto investimento 2.1 “Formazione del personale scolastico” -

Format con esempi per il conferimento di incarichi” e relativo “Vademecum”. 



Come procedere al calcolo?

n. Unità sono le 

ore

Il numero di edizioni sono i 

corsi da attivare  

Importo orario la 

somma tra comp

esperto e tutor 

€ 122 + 34= € 156

I costi indiretti pari 

al 40% su ogni corso 

quindi 748,80 x 10 € 

7.488,00

1872,00 x 10 = € 18720,00 + 

7488,00  = 26,208,00



Nel 40% cosa considerare
Nel 40% si possono inserire tutti i costi relativi a spese di personale non 

altrimenti rendicontabili:

Importi lordi/h

 Dirigente Scolastico   € 33,18 

 DSGA                         € 27,00

 Ass.ti Amm.vi            € 21,16

 Ass.ti tecnici             € 21,16

 Coll Scol.                  € 18,25

Più tutti gli altri costi finalizzati alla realizzazione degli interventi che non 

rientrano nei costi diretti


